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ПАСПОРТ

программы развития  Государственного бюджетного дошкольного образовательного учреждения 

детского сада №80 комбинированного вида Невского района Санкт-Петербурга

 на 2020 - 2024 гг.
	Статус Программы развития
	Локальный нормативный акт - Программа развития Государственного бюджетного дошкольного образовательного учреждения детского сада №80 комбинированного вида Невского района 
Санкт-Петербурга на период 2020 – 2024 годы (далее – Программа).

	Разработчики Программы
	Рабочая группа по разработке Программы.

	Руководитель

Программы
	Цветкова Светлана Васильевна

	Основания для разработки Программы
	Нормативные документы:

· Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;
· Федеральный закон «Об основных гарантиях прав ребенка» №124-ФЗ от 23.06.1998 г. а ред. От 02.12.2013 №328-ФЗ;
· Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2018 года №204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года»;
· Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 17 октября 2013 г. №1155 «Об утверждении Федерального образовательного стандарта дошкольного образования»;
· Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 №1642 «Об утверждении государственной программы РФ «Развитие образования» (2018-2025г.г.) – направление (подпрограмма) «Содействие развитию дошкольного и общего образования»;
· Национальный проект  «Образование» (2019-2024г.г.), паспорт проекта утвержден президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальными проектами, протокол от 03.09.2018 №10;

· Приказ Министерства образования и науки РФ от 26.07.2018г №703 «Об утверждении Плана мероприятий Министерства образования и науки РФ по формированию и введению национальной системы учительского роста»;

· Закон Санкт-Петербурга от 17.07.2013 №461-83 «Об образовании в Санкт-Петербурге»;
· Постановление Правительства Санкт-Петербурга от 04.06.2014 №453 «О государственной программе Санкт-Петербурга «Развитие образования в Санкт-Петербурге» (с изменениями на 23.07.2019 г.);
· Приказ Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 18 октября 
2013 г. №544н  «Об утверждении профессионального стандарта «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)»;
· Приказ Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 08.09.2015г. 

№ 613н «Об утверждении профессионального стандарта «Педагог дополнительного образования детей и взрослых»;

· Приказ Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 24.07.2015 г. №514н «Об утверждении профессионального стандарта «Педагог-психолог (психолог в сфере образования);

· Приказ Министерства труда и социальной Российской Федерации от 08.09.2014 г. №630н «Об утверждении профессионального стандарта «Инструктор-методист».

· Приказ Минобрнауки России от 11.06.2014 г. № 657 (ред. от 13.02.2017)
 «Об утверждении методики расчета показателей мониторинга системы образования» (Зарегистрировано в Минюсте России 13.08.2014 г. N 33570);

· Приказ Минобрнауки России от 15.12.2016 г. № 1598 «Об утверждении Комплекса мер, направленных на систематическое обновление содержания общего образования на основе результатов мониторинговых исследований и с учетом современных достижений науки и технологий, изменений запросов учащихся и общества, ориентированности на применение знаний, умений и навыков в реальных жизненных условиях»;

· Приказ Минобрнауки России от 20.10.2017 г. № 1025 (ред. от 11.12.2017) «О проведении мониторинга качества образования»;

· Приказ Минобрнауки России от 22.09.2017 г. № 955 «Об утверждении показателей мониторинга системы образования» (Зарегистрировано в Минюсте России 12.10.2017 г. 
№ 48516);

· Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации 
от 06.10.2009 г. № 373; 

· Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от  19.12.2014 г. № 1598;

· Концепция развития дополнительного образования детей в Российской Федерации   (Распоряжение Правительства Российской Федерации от 04.09.2014 г. № 1726-р);
· Постановление Правительства РФ от 10 июля 2013 г. № 582 «Об утверждении Правил размещения на официальном сайте образовательной организации в информационно-телекоммуникационной сети "Интернет" и обновления информации об образовательной организации»;

· Концепция социально-экономического развития Санкт-Петербурга до 2025 г., утвержденная Постановлением Правительства Санкт-Петербурга от 20.07.2007 г. № 884; 

· Стратегия социального и экономического развития Санкт-Петербурга на период до 2030 года, утверждено постановлением Правительства Санкт-Петербурга от 13.05.2014 
№ 355;

· Распоряжение Комитета по образованию Санкт-Петербурга от 05.05.2012 г. № 1263-р об утверждении концепции образования детей с ограниченными возможностями здоровья в образовательном пространстве Санкт-Петербурга;

· Постановление Правительства Санкт-Петербурга от 04.06.2014 г. № 453 «О государственной программе Санкт-Петербурга «Развитие образования в Санкт-Петербурге» (с изменениями на 23.07.2019);

· Постановление Правительства Санкт-Петербурга от 04.12.2007 г. № 1535  «О Программе развития региональной системы оценки качества общего и дополнительного образования детей 
Санкт-Петербурга»;

· Распоряжение Комитета по образованию от 03.07.2019г. №1987-р 
Об утверждении модели Санкт-Петербургской региональной системы оценки качества образования (далее - СПб РСОКО), Положения о СПб РСОКО и критериев СПб РСОКО.

	Цели Программы
	1. Эффективное выполнение государственного задания на оказание образовательных услуг в соответствии с  требованиями законодательства и удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательной деятельности и лиц, заинтересованных в образовании в соответствии с требованиями  законодательства.

2. Обеспечение условий для устойчивого развития образовательной организации в соответствии со стратегией развития российского образования и достижения нового качества образования.
3. Создание условий для получения высокого качества и доступности дошкольного образования для всех слоев населения и обеспечение позитивной социализации каждого обучающегося.

	Задачи Программы

	1. Создать условия реализации требований национального проекта «Образование», в части  создания условий для раннего развития детей в возрасте до 3 лет, через реализацию программ психолого-педагогической, методической и консультативной помощи родителям детей, получающих дошкольное образование в семье; 
2. Повысить результативность образовательного процесса через внедрение многоаспектной системы оценки качества образования.

3. Создать условия психолого-педагогической и пространственной среды, обеспечивающей благоприятные, психологически комфортные, безопасные, педагогически и социально оправданные условия обучения и повышающей удовлетворенность потребителей образовательными услугами детского сада через: 

-психолого-медико-педагогическое сопровождение обучающихся и детей раннего возраста;
-внедрение здоровьесберегающих образовательных технологий;

-создание безбарьерной среды в образовательной организации;
-использование вариативных форм образования в системе основного и дополнительного образования детей.

4. Развивать систему дополнительного образования обучающихся за счет собственных ресурсов и ресурсов других организаций, осуществляющих дополнительное образование.
5. Оптимизировать систему работы с персоналом для повышения результативности педагогической деятельности через реализацию профессионального стандарта педагога.
6. Обеспечить развитие форм и практик государственно-общественного управления детского сада.
7.  Совершенствовать систему взаимодействия с родителями детей нового поколения, привлечение их к совместному процессу воспитания, образования, оздоровления, развития детей, используя наряду с живым общением (безусловно, приоритетным), современные технологии (дистанционное консультирование, участие в разработке и реализации совместных педагогических проектов и др.).

8. Повысить эффективность использования бюджетных средств и укрепление материально-технической базы на создание развивающей образовательной среды. 

	Механизмы реализации Программы
	Участие в реализации федеральных проектов национального  проекта «Образование», в стратегических направлениях Программы развития системы образования Невского района 

Санкт-Петербурга.

	Срок и этапы реализации Программы


	Программа реализуется в  2020-2024 годы в три этапа:
I этап - проектировочный (2020 год): разработка и принятие документов, регламентирующих обсуждение и реализацию Программы, разработка Дорожной карты, мониторинг имеющихся ресурсов, поиск условий для реализации и начало выполнения Программы.

II этап – деятельностный  (2021-2023 годы): апробация новшеств и преобразований - внедрение их в текущую работу детского сада. 

III этап – аналитический  (2024 год): подведение итогов и соотнесение результатов деятельности с целями и задачами по основным направлениям реализации Программы. 

	Основные стратегичес-кие линии развития  Программы        
	Программа определяет 4 стратегические линии развития:

«Образование. IT. Качество»
 Ориентирована на развитие в рамках федеральных проектов национального проекта «Образование», реализуется по направлениям: обновление материально-технической базы и информационных ресурсов, новые формы взаимодействия между ГБДОУ, система оценки качества, конкурсное движение, индивидуальные учебные планы

«Семья. Поддержка. Развитие» (ведущая стратегическая линия развития)

Ориентирована на развитие в рамках федерального проекта национального проекта «Образование» «Поддержка семей, имеющих детей» реализуется по направлениям: психолого-педагогическое сопровождение детей, новые формы взаимодействия с родителями, воспитательная работа.
«Педагог. Ступени РОСТА» 

Ориентирована на развитие в рамках федерального проекта национального проекта «Образование», реализуется по направлениям: аттестация, наставничество, повышение квалификации, кадровый резерв.

«Личность. Лидерство. Успех.

Ориентирована на развитие в рамках федеральных проектов национального проекта «Образование» «Успех каждого ребенка», реализуется через направление: дополнительное образование.

	Ожидаемые конечные результаты, важнейшие целевые показатели Программы

	К концу срока реализации Программы в 2024 г. планируется:
1. Переход на новую систему аттестации педагогических кадров 
в соответствии с требованиями НСУР, обеспечение непрерывности повышения квалификации;
2. Повышение уровня владения цифровыми навыками педагогических работников в цифровые образовательные сообщества;
3. Создание системы мотивации педагогических и административных работников образовательных организаций к непрерывному профессиональному росту;
4. Создание условий для гармоничного развития детей в возрасте 
до 3 лет, реализация программ психолого-педагогической, методической и консультативной помощи родителям;
5. Получение ребенком полноценного качественного дошкольного образования, в соответствии с его индивидуальными возможностями, способностями и интересами. 

	Исполнители Программы
	ГБДОУ детский сад №80 Невского района Санкт-Петербурга, Отдел образования администрации Невского района Санкт-Петербурга, заинтересованные социальные партнеры.

	Система организации контроля реализации Программы
	Исполнение Программы контролирует заведующий ГБДОУ. Проводится мониторинг  предоставляется отчетность, ежегодно в анализе годового плана работы учреждения, публичного отчета заведующего,  в периодическом информировании родителей на сайте ДОУ; Исполнение Программы контролирует Администрация Невского района Санкт-Петербурга в части реализации направлений и расходования средств, выделенных на реализацию проекта.

	Период, основание и порядок обсуждения и корректи-ровки Программы
	Ежегодно, с учетом выделяемых на реализацию Программы средств уточняется перечень мероприятий, целевые показатели и затраты по программным мероприятиям, механизм реализации мероприятий, состав исполнителей. Сроки обсуждения и коррекции отдельных направлений определяются по результатам мониторинга и утверждаемых регламентом принятия решений.

	Объем и источники финансиро-вания
	Ежегодная субвенция из регионального бюджета на выполнение утвержденного государственного задания. 

Оказание платных образовательных услуг.

	Юридический адрес
	192012, г. Санкт-Петербург, ул. Грибакиных, д.2, корп.3, литера К

	Телефон
	(812) 362-14-78, (812)386-38-14

	Факс
	(812)362-14-78

	E-mail
	info.dsnev80@obr.gov.spb.ru

	Сайт
	http://80.dou.spb.ru

	Режим работы ОУ
	С 7.00 до 19.00,  5-ти дневная рабочая неделя, 

выходные дни: суббота, воскресенье, праздничные дни 

	Должность руководителя 
	Заведующий

	Фамилия, имя, отчество руководителя
	Цветкова Светлана Васильевна


ВВЕДЕНИЕ

Программа развития Государственного бюджетного дошкольного образовательного учреждения детского сада №80 комбинированного вида Невского района Санкт-Петербурга на 2020-2024 год (далее Программа)   представляет собой управленческий документ, предусматривающий реализацию комплекса мероприятий и создания необходимых условий в  образовательной организации для достижения определенных документами стратегического планирования целей государственной политики в сфере образования на принципах проектного управления. Программа развития разработана на основе проектного управления, закрепленного в Постановлении Правительства РФ от 12.10.2017 N 1242 (ред. от 17.07.2019) «О разработке, реализации и об оценке эффективности отдельных государственных программ Российской Федерации» и предусматривает  возможность достижения целевых показателей с опорой на внутренние и привлеченные ресурсы. Программа развития является основанием для интеграции образовательной организации  в сетевые сообщества (объединения, кластеры) системы образования по приоритетам развития образования.
Статья 28 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» относит к компетенции образовательной организации разработку и утверждение по согласованию с учредителем программы развития образовательной организации. Программа развития является обязательным локальным актом, наличие которого в образовательной организации закреплено законодательно. Программа развития определяет стратегические направления развития образовательной организации на среднесрочную перспективу: ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития. 
Программа как проект перспективного развития детского сада призвана:
- обеспечить достижение целевых показателей Государственной программой Российской Федерации «Развитие образования» на срок 2018 - 2025 годы (утвержденной постановлением Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. № 1642) и стратегических целей Национального проекта «Образование» в деятельности ОО;
- обеспечить качественную реализацию государственного задания и всесторонне удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательных отношений;
-консолидировать усилия всех заинтересованных участников образовательных отношений и социального окружения детского сада для достижения целей Программы.
3.ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКАЯ СПРАВКА
3.1.  Информация об эффективности работы ГБДОУ
	Наименование ДОУ (вид) – документ, подтверждающий статус
	Государственное бюджетное дошкольное образовательное учреждение детский сад №80 комбинированного вида Невского района Санкт-Петербурга Устав

	Историческая справка. Год постройки, реконструкция, капитальный ремонт
	Здание детского сада, находящееся по адресу: ул.Грибакиных, д.2, корп.3, литера К  построено в 1964 году, в эксплуатацию введено в ноябре 1964 года. Капитального ремонта не было. В 2011 году произошли изменения фасада здания детского сада.
В 2016 году открылась новая площадка детского сада, находящейся по адресу: пр.Обуховской Обороны, д.110, корп.1, литера А.  Детский сад стал функционировать с сентября 2016 года.

	Адрес, телефон, факс, электронная почта, сайт
	192012, г.Санкт-Петербург, ул.Грибакиных, д. 2, корпус 3, литер К
192012, г.Санкт-Петербург, пр.Обуховской Обороны, д.110, корп.1, литера А
тел/факс (812)362 -42-78, тел. (812)386-38-14. 
электр. почта: info.dsnev80@obr.gov.spb.ru, 
сайт: http://80.dou.spb.ru

	Тип здания  (краткая характеристика здания, территории)
	Здание детского сада, находящееся по адресу: ул.Грибакиных, д.2, корп.3, литера К:  кирпичное; тип постройки 2-3-этажное, отдельно стоящее здание. Здание в удовлетворительном состоянии: заменены подвальные коммуникации /частично/; входные двери, установлены кодовый замок и домофон, по периметру детского сада и внутри здания ведется видеонаблюдение, есть круглосуточная охрана.
Территория составляет 6064 кв.м. Обустроена игровым уличным оборудованием, детские площадки в количестве 5 штук /2012г./, установлено ограждение территории/2012г./
Площадка детского сада, находящейся по адресу: пр.Обуховской Обороны, д.110, корп.1, литера А.  находится в многоквартирном монолитном доме на 1 и 2 этаже.
Площадка детского сада обустроена игровым уличным оборудованием, детские площадки в количестве 5 штук /2016г./, установлен ветрозащитный экран (ограждение)/2016г./есть круглосуточная охрана, ведется видеонаблюдение внутри и снаружи детского сада.

	Модель ДОУ (количество групп, дополнительных помещений, режим работы общий)
	I. На площадке детского сада, находящейся по адресу: ул.Грибакиных, д.2, корп.3, литера К  функционирует 5 групп оздоровительной направленности, из них 1- группа раннего возраста.
от 2-х до  3-х лет/, 4 группы дошкольного возраста.

В ДОУ есть: музыкальный зал, физкультурный зал.

Созданы  условия для воспитанников оздоровительных групп:

1) физиотерапевтический центр;

2) стоматологический кабинет;

3) кабинет фитотерапии и кислородного коктейля;

4) гидромассажный кабинет;

5) кабинет циркулярного душа;

6) соляная пещера.
Имеется Логопедический пункт, способствующий оказанию коррекционно-развивающей помощи детям, имеющие нарушения речевого развития (нарушение произношения отдельных звуков, фонетическое недоразвитие речи), в возрасте от 5 до 7 лет.
II. На площадке детского сада, находящейся по адресу: пр.Обуховской Обороны, д.110, корп.1, литера А функционирует 
-5 групп общеразвивающей направленности для детей дошкольного возраста;

-2 группы кратковременного пребывания (от 2 до 3 лет);
- структурное подразделение «Логопедический пункт» для детей с ограниченными возможностями здоровья, имеющие нарушения речевого развития   (нарушение произношения отдельных звуков, фонетическое недоразвитие речи), в возрасте от 5 до 7 лет (поступают дети их других детских садов Невского района).

- структурное подразделение «Служба ранней помощи» для детей раннего возраста до 3 лет.
В ДОУ есть:  физкультурно-музыкальный зал, изостудия (кабинет развивающего обучения), логопедический кабинет, кабинет учителя-дефектолога, сенсорная комната
Режим работы учреждения: с понедельника по пятницу, с 07.00 до 19.00 ч.

	Социум взаимодействия
	Детский  сотрудничает с:

- ГБОУ СОШ  №337 Невского района СПб., пр.Обуховской Обороны, д.257;
- СПб ГБУЗ Детская городская поликлиника №73 детское поликлиническое отделение поликлиника №6, ул.Леснозаводская, д.6;
-  «Обуховский спортивный комплекс», пр. Обуховской обороны, д. 130; 

- СПб ГБУ «Культурный центр «Троицкий», пр.Обуховской Обороны, д.223;
- СПб ГБУ «Дом  культуры   «Рыбацкий», Рыбацкий пр.,д.2;
- Муниципальный округ «Обуховский», 2 Рабфаковский пер., д.2;
- ГБУДО ДТЦ «Театральная Семья» Невского района Санкт-Петербурга, пр.Обуховской Обороны, д.121, лит.А;

-ГБУДО «Центр гражданского и патриотического воспитания «Взлет» Невского района Санкт-Петербурга, Товарищевский пр.. д.28, к.2, лит.А;
- СПб Академия постдипломного педагогического  образования, ул. Ломоносова, д.11-13;
- ГБУ ДО Центр психолого-педагогической, медицинской и социальной помощи  Невского района Санкт-Петербурга, ул.Тельмана, д.34, литер Б, 

ул. Новоселов, д.11, лит.А.;
- ГБУ «Информационно-методический центр» Невского района Санкт-Петербурга, ул.Бабушкина, д.42, корп.4;
- Комитет по образованию Администрации Санкт-Петербурга, ул.Антоненко, д.8;
- Библиотека № 4, входящая в СПб ГБУК "Централизованную библиотечную систему Невского района", Бабушкина ул., д. 135.

	Достижения и успехи ДОУ


	За время работы ДОУ были достигнуты следующие результаты:

-снизился процент заболеваемости детей в группах простудными заболеваниями;

-установилось тесное сотрудничество с родителями детей в вопросах воспитания и развития детей

- внедрение ИКТ: мультимедийные установки

- показ открытых районных мероприятий

-наилучшие результаты были достигнуты коллективом ГБДОУ за это время  в направлении художественно-эстетического и физического развития детей: 

  Наши воспитанники участвовали в Городском конкурсе «Петербург при свете фонарей» СПБ ГУП «Ленсвет» - 1 человек (Призер) 

На международном детском фестивале «Незнайка и его друзья» в конкурсе рисунков воспитанницы нашего детского сада стали лауреатами.
В городском физкультурно-экологическом фестивале «Невские жемчужинки» команда наших воспитанников победила в номинации «Самые ловкие»

В районных физкультурных  праздниках – соревнованиях «Юные хоккеисты», «Юные футболисты», «Осенний марафон» наши инструкторы по физической культуре с командами воспитанников стали Победителями.

Воспитатели и воспитанники детского сада принимали участие в районных конкурсах:

- Патриотической направленности:

 «Ленинград освобожденный» Лауреаты I степени,

 «Отечества достойные сыны» Лауреат II степени, 

«Россия – Великая наша держава» Лауреат III степени

- Декоративно прикладного творчества
«Закружилась листва золотая» 

«Яркая дорога детства»

«Сотворю себе осень»

«Грачи прилетели» 

«Коровушка-матушка, кормилица» 

«Емельянов день» 

«За хлебом все добро»

А так же в Новогодних, рождественских, пасхальных и многих других конкурсах, в которых неизменно становились Лауреатами и Победителями.
Так же воспитатели и воспитанники ГБДОУ вот уже несколько лет принимают участие в районных конкурсах по ТИКО-моделированию, активно применяют в работе инновационную педагогическую технологию ТИКО-моделирования.

	Медицинское обслуживание
	Медицинское обслуживание осуществляет медицинская служба ГБДОУ, которая осуществляет комплекс оздоровительных мероприятий в оздоровительных группах (на площадке по адресу: ул.Грибакиных, д.2, корп3, литера К);

На площадке по адресу: пр.Обуховской Обороны, д.110, корп.1, литера А медицинское обслуживание предоставляется по договору с СПб ГБУЗ «Городской поликлиникой №6» Невского района Санкт-Петербурга.

	Безопасность
	Комплексная безопасность пребывания обеспечивается наличием: 

АПС - автоматическая противопожарная сигнализация 

КТС - кнопка тревожной сигнализации 

СОУЭ - система оповещения и управления эвакуацией 

ОС - охранная сигнализация 

ТСОН - телевизионная система охранного видеонаблюдения 

СКУД - система контроля и управления доступом 

ЧОП - частное охранное предприятие (круглосуточная охрана) 

	Руководитель учреждения
	Заведующий – С.В.Цветкова


Для успешного существования в современном информационном обществе, где технический прогресс играет важнейшую роль, и формирования среды, позитивно влияющей на творческое развитие личности, необходимо изменить подход к образовательному процессу.
Для этого требуется:

· расширение комплекса технических средств, представляющих многокомпонентную информационно-педагогическую среду;
· разработка и внедрение новых педагогических технологий;
· сохранение и укрепление здоровья воспитанников, применение здоровьесберегающих технологий в образовательном процессе ДОУ;
· духовно-нравственное и патриотическое воспитание детей;

3.2. АНАЛИЗ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ В ПЕРИОД 2016-2020 ГОДЫ.
Реализация мероприятий Программы развития Государственного бюджетного дошкольного образовательного учреждения детский сад № 80 Невского района комбинированного Санкт- Петербурга  на период 2016 – 2020 гг. обеспечили:
-  расширение информационных технологий в содержание Образовательного учреждения;
-  реализацию новых подходов к формированию современной развивающей предметно-пространственной среды, способствующих наиболее полному выявлению и  развитию способностей и интересов детей дошкольного возраста; улучшение и модернизацию материально-технической базы Образовательного учреждения;
- повышение доли педагогических и руководящих работников Образовательного учреждения, прошедших профессиональную подготовку, переподготовку и повышение квалификации по распространению современных моделей доступного и качественного дошкольного образования;
- изучение, обобщение и распространение опыта работы педагогов по воспитанию и обучению дошкольников;
- организацию комплексной модели взаимодействия специалистов и педагогов, выстроенную в соответствии с индивидуальным подходом к ребенку, для его успешной социализации, сохранение и укрепление его здоровья;

создание системы взаимодействия с семьями воспитанников, направленной на усиление родительской активности, повышение ответственности родителей за воспитание и образование детей;
- введение и расширение спектра дополнительных  образовательных услуг.

Результаты Программы развития в проекте « Обеспечение качества дошкольного образования»  показали, что детский сад функционирует стабильно в режиме развития. Образовательное учреждение предоставляет доступное, качественное воспитание и развитие в безопасных, комфортных условиях, адаптированных к возможностям и способностям ребенка.

Обеспечивается качественный переход дошкольного образования на выполнение Федеральных государственных образовательных стандартов с соблюдением преемственности  к начальному общему образованию. Обеспечивается  индивидуальный подход к  развитию ребенка как целостной социально-психолого-педагогической технологии, обеспечивающей адаптацию, интеграцию индивидуализацию ребенка в социальном мире. В практике учреждения используются следующие виды проектов: исследовательские, творческие, игровые, информационно-практико-ориентированные проекты.   

С целью привлечения внимания родителей детского сада, а также обеспечения конкурентоспособности образовательного учреждения активно используются маркетинговые мероприятия, которые помогут детскому саду поддерживать благоприятный  имидж, достойное положение в образовательном социуме, информировать реальных и потенциальных потребителей об образовательных услугах, стимулировать спрос на них. 
Результат независимой оценки  учреждения на  сайте bus.gov.ru – рейтинг в группе «Организация, осуществляющая образовательную деятельность» 1921 место в Российской Федерации среди 94590 организаций, 205 место в г. Санкт-Петербурге из 2038 организаций. Сумма баллов по всем критериям 138,16 «зеленая зона».
 Результаты  Программы развития в проекте  «Инновационное программно-​методическое обеспечение образовательного процесса ДОУ, методики, технологии»  показали,  что педагоги переориентированы на приоритет самостоятельной деятельности  детей, используют инновационные программы и технологии, освоены интерактивные методы обучения педагогов, как основа работы со взрослыми; коллектив  постоянно работает над созданием единого информационного пространства дошкольной  организации: документация ведется в электронном варианте; налажена система документооборота с отделом образования и другими организациями по электронной почте; разработан и регулярно обновляется официальный сайт ДОУ; воспитанники и педагоги детского сада участвуют в дистанционных конкурсах; воспитатели активно используют ресурсы сети Интернет для общения с родителями воспитанников и распространения опыта работы; педагоги прошли курсы повышения квалификации по ИКТ – технологиям.

Мониторинг использования ИКТ показал, что воспитатели стали более активно применять ИКТ, чаще пользуются ресурсами сети Интернет, сами создают презентации для детей и выступлений. Активизировалась проектная деятельность, при разработке и реализации которой необходимы компьютерные технологии. Идет целенаправленная работа по систематизации, обновлению и пополнению информационных ресурсов образовательного процесса, расширению использования мультимедийного сопровождения.

В воспитательно-образовательном процессе активно используются материалы:

игровые, развивающие и информационные презентации по различным образовательным областям; обучающие диски; электронное сопровождение семинаров, собраний, педсоветов, конкурсов и т.д.

Информационно-технологическое обеспечение детского сада постоянно обновляется в соответствии с действующим законодательством и актуальными потребностями участников образовательных отношений, что позволяет педагогам эффективно планировать образовательную деятельность и совершенствовать свой образовательный уровень.

Результаты Программы развития  в проекте « Организация развивающего образовательного пространства».
Реализация  новых  подходов  к  формированию современной развивающей предметно-пространственной среды, способствующих наиболее  полному выявлению и развитию способностей и интересов детей дошкольного возраста показали, что Образовательное учреждение на 90 % оснащён предметами и материалами, необходимыми для всестороннего развития  воспитанников.

В групповых помещениях пространство организовано таким образом, чтобы было достаточно места для занятий разнообразной деятельностью. Помещения групп Образовательного учреждения оснащены детской и игровой мебелью, соответствующей по параметрам возрасту воспитанников, целесообразно расставленной относительно света и с учетом размещения центров активности детей, отведенных для игр, совместной с педагогами и самостоятельной деятельности дошкольников. Развивающая предметно - пространственная среда соответствует требованиям СанПиН.
Результаты  Программы  развития  в проекте «Работа с кадрами»  позволил  изучить  качество профессиональной деятельности кадров, определил личные потребности сотрудников в обучении. Составлены перспективные планы повышения квалификации педагогов. Педагоги обучены современным технологиям взаимодействия со взрослыми и детьми (технологии проектирования, информационные технологии, технология портфолио и пр.) 

Организовано наставничество для профессионального становления молодых специалистов.

Проводится сопровождение аттестации педагогических кадров.
Результаты   программы  развития   в проекте Создание медико​-социальных условий пребывания в ДОУ»  помогли обеспечить процесс оздоровления детей  целенаправленной, систематически спланированной работой всего коллектива учреждения. Здоровьесберегающие и здоровьеформирующие технологии (медико-профилактические, физкультурно-оздоровительные, обеспечение социально-психологического благополучия ребенка, валеологические) заняли свое достойное место в образовательном процессе ДОУ. Выработана модель стратегии и тактики работы педагогов с детьми и родителями по сохранению и укреплению здоровья детей путем разнообразных средств. Оказывается консультативная помощь семьям в воспитании и обучении детей раннего возраста, не посещающих детский сад. Удовлетворяются  потребности семьи в специализированной помощи педагогов и специалистов. 
Результаты программы развития в проекте «Социальное партнёрство»  позволило  усовершенствовать систему взаимодействия с родителями детей нового поколения, привлечение их к  совместному процессу воспитания, образования, оздоровления, развития детей, используя наряду с живым общением, современные технологии (Интернет-ресурсы, участие в разработке и реализации совместных педагогических проектов и др.).

Показателем взаимодействия ДОУ с семьями воспитанников является проявление интереса родителей (законных представителей) к педагогическому процессу, повышение активности родителей не только в общении с педагогами и специалистами ДОУ, но и в сфере содействия в организации и участия в мероприятиях детского сада, а также снижение количества претензий и жалоб со стороны семей воспитанников, готовность родителей принимать участие в проектах детского сада. 

Наиболее продуктивными формами совместной работы с родителями являются индивидуальные консультации и помощь семье как в личном присутствии, так и дистанционно, практические семинары, родительские собрания с открытыми показами  мероприятий и видеоотчетов педагогов и  специалистов ДОУ о проделанной работе, совместные с родителями игровые мероприятия. А также внедрение активных форм работы с семьями воспитанников, таких как мастер-классы, круглые столы, групповые родительские собрания, транслирование передового опыта семейного воспитания через публикации на информационных стендах и сайте ДОУ, проведение тематических встреч с родителями, создание клубов по интересам в контексте «Педагог – ребенок - родитель».
Выявленные позитивные тенденции и причины, их обусловившие

            Важнейшими показателями, влияющими на результативность и эффективность педагогического процесса, являются условия его организации. 
              Главным условием являются человеческие ресурсы, а именно педагогические кадры учреждения. Повышение уровня квалификации обеспечивается участием педагогов в методических объединениях, через курсы повышения квалификации, самообразование, развитие и распространение педагогического опыта. Много возможностей в этом плане дают тесные контакты ДОУ с внешними организациями.

              Материально-техническое обеспечение ДОУ позволяет решать воспитательно-образовательные задачи. Структура предметно-развивающей среды, наряду с групповыми помещениями включает специализированные помещения, что позволяет осуществлять всестороннее развитие личности воспитанников. Благодаря усилиям администрации и коллектива, в ДОУ создается  база дидактических игр, методической литературы. Программно-методическое обеспечение образовательного процесса направлено на выполнение федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования, что связано с использованием программ и технологий, обеспечивающих гармоничное развитие ребенка, ориентацию на удовлетворение социального заказа.

               Развивающая предметно-пространственная среда дошкольного в ДОУ в соответствии с особенностями каждого возрастного этапа дошкольников, охраны и укрепления их здоровья, учета особенностей и коррекции недостатков их развития обеспечивает:

- возможность общения и совместной деятельности детей (в том числе детей разного возраста) и взрослых, двигательной активности детей, а также возможности для уединения;

- реализацию основной образовательной программы ДОУ с учетом национально-культурных, климатических условий, в которых осуществляется образовательная деятельность, учетом возрастных особенностей детей;

- игровую, познавательную, исследовательскую и творческую активность всех воспитанников, экспериментирование с доступными детям материалами (в том числе с песком и водой);

-  двигательную активность, в том числе развитие крупной и мелкой моторики, участие в подвижных играх и соревнованиях;

-  эмоциональное благополучие детей во взаимодействии с предметно-пространственным окружением;

-  возможность самовыражения детей.
Выявленные проблемы и причины, с которыми они связаны
                Современному обществу нужны грамотные, компетентные, успешные люди. Успешность рассматривается как владение набором умений (компетентностей), позволяющих адаптироваться к сложным условиям жизни. 

                Компетентность рассматривается как комплексная характеристика личности, отражающая результат освоения знаний, умений, навыков, отношений, проявляющаяся в готовности и способности принимать ответственные решения в деятельности. 

               Начальные ключевые компетентности являются актуальными для дошкольников и фиксируют степень их готовности к включению в новую – школьную – жизнь.                    

                Компетентностный подход обоснован в определении критериев и показателей оценки образовательного процесса и результата. 

                 Становление начальных компетентностей ребенка старшего дошкольного возраста происходит в условиях вариативной организации педагогического процесса, что обеспечивает детям возможность выбора и проявления самостоятельности в соответствии с интересами и склонностями. Дошкольник – это практик, познание им мира идет исключительно чувственно-практическим путем. Именно сочетание возможности выбора с потребностью все попробовать самому и предопределяет эффективность использования системно-деятельностного подхода в развитии дошкольника.             

              Основной деятельностью в дошкольных образовательных учреждениях является игра. Первое требование к играм, проводимым с детьми дошкольного возраста, состоит в том, чтобы они развивали познавательные интересы. С этой точки зрения наиболее полезны для ребенка игры, отвечающие следующим требованиям:

– способность побуждать интерес;

– обеспечение возможности проявить свои способности;

– вовлечение ребенка в соревнование с другими людьми;

– предоставление самостоятельности в поиске знаний, формировании умений и навыков;

– доступность для ребенка в игре источников новых знаний, умений;

– получение заслуженных поощрений за успехи.

              Поэтому актуальными являются развитие успешного ребенка в условиях игровой деятельности и оценка его успешности на основе формирования компетентностей.

Выявленные проблемы
– недостаточное использование игровых развивающих технологий в работе с дошкольниками, преобладание традиционных форм и методов организации образовательного процесса;

– неготовность педагогов организовать образовательный процесс с использованием системно-деятельностного подхода;

– снижение уровня мотивационной готовности детей к школе, недостаточное умение самоорганизации детской деятельности;

– несовершенность оценки качества образования дошкольников на основе реализации компетентностного подхода;

– несогласованность требований педагогов и родителей к воспитанию и развитию детей, недостаточная грамотность родителей в вопросах последовательного развития и воспитания детей.

                 Так как одной и основных задач ДОУ является удовлетворение потребностей всех родителей, то для её успешного решения необходимо создать разнообразные сегменты образовательных услуг. Остается проблемой привлечение родителей к участию в образовательном процессе. В связи с этим нужно построить работу с родителями так, чтобы они были заинтересованы в успехах своих детей и стремились всячески помочь ДОУ в создании необходимых для этого условий.  Констатируя готовность коллектива ДОУ к планомерному, поэтапному переходу в следующую фазу развития, необходимо отметить главные противоречия, существующие в жизнедеятельности учреждения:

      • между потребностью родителей качественно подготовить детей к школе и отсутствием желания участвовать самим в этой подготовке;

• привлечь всех родителей к участию в организации образовательного процесса, и часто встречающимся нежеланием и неготовностью родителей к конструктивному сотрудничеству с ДОУ.
По итогам проведенного анализа выполнения предыдущей программы развития детского сада стратегическим направлением развития образовательного учреждения может стать: инновационная реализация ФГОС дошкольного образования, переход  детского сада в новое состояние, обеспечивающее качество образования, адекватное потребностям развивающей личности. В настоящее время все острее ставится проблема обновления содержания образовательного процесса современного образовательного учреждения. Разработанная Программа определяет стратегию и основные направления модернизации и перспективы развития детского сада в соответствии с Концепцией модернизации Российского образования. Программа развития строится на необходимости консолидированного участия в решении задач развития  образовательного учреждения  всех заинтересованных в этом  участников образовательного процесса и социальных партнеров. Развитие образовательной среды будет строиться как сетевое расширение сотрудничества детского сада с учреждениями города и страны, предполагается сохранение уже достигнутого уровня качества образования и его повышение за счет перехода на индивидуальные образовательные маршруты образования детей. Существующая база здоровьесберегающей, информационной, безопасной среды детского сада  станет основой, на которой каждый ребёнок сможет показать высокие результаты деятельности, подтвержденные в конкурсах, олимпиадах и соревнованиях городского, всероссийского и международного уровней.
4. МАРКЕТИНГОВЫЙ АНАЛИЗ ВНЕШНЕЙ СРЕДЫ 
4.1. Потенциальные образовательные потребности субъектов внешнего окружения 
4.1.1. Удовлетворенность родителей. 

По результатам опроса родителей (законных представителей), родители удовлетворены работой ДОУ, качеством предоставляемых образовательных услуг. 

4.1.2. Образовательные запросы родителей 
По результатам анкетирования родителей (законных представителей) выявлены образовательные запросы родителей:

- проведение дополнительных образовательных услуг физкультурно-оздоровительного и художественно-эстетического направлений; 

- психолого-педагогическое сопровождение воспитанников;

- проведение коррекционно-развивающих занятий;

- участие в совместных образовательных проектах нравственно-патриотического воспитания обучающихся;

- участие в совместной конкурсной деятельности.
4.1.3. Анализ активности родителей в развитии ДОУ. 

Родители (законные представители) принимают участие в жизни групп и детского сада  в целом: участвуют в проектной деятельности, досугах и праздниках, помогают в благоустройстве территории образовательного учреждения. При этом хочется отметить низкую готовность и включенность родителей в образовательный процесс. 

Вывод. За период 2016-2020 г. родители удовлетворены работой, качеством предоставляемых образовательных, оздоровительных услуг.
4.2. Анализ образовательной деятельности партнеров 
4.2.1. Анализ социального окружения ДОУ. 

Решение задач, стоящих перед дошкольным учреждением, невозможно без тесного сотрудничества и партнерства с другими организациями. 
Детский сад  сотрудничает с ГБОУ СОШ  №337 Невского района СПб. Наряду с организациями, осуществляющими образовательную деятельность, участвуют медицинские, культурные, физкультурно-спортивные и иные организации, обладающие ресурсами, необходимыми для осуществления различных видов учебной деятельности, предусмотренных образовательной программой дошкольного образования. 
4.2.2. Возможности социального партнерства с учреждениями образования, культуры, спорта и здравоохранения 
В ДОУ есть возможность взаимодействия со следующими социальными партнерами:

- ГБОУ СОШ  №337 Невского района СПб., пр.Обуховской Обороны, д.257;
- СПб ГБУЗ Детская городская поликлиника №73 детское поликлиническое отделение поликлиника №6, ул.Леснозаводская, д.6;

-  «Обуховский спортивный комплекс», пр. Обуховской обороны, д. 130; 

- СПб ГБУ «Культурный центр «Троицкий», пр.Обуховской Обороны, д.223;

- СПб ГБУ «Дом  культуры   «Рыбацкий», Рыбацкий пр.,д.2;
- ГБУДО ДТЦ «Театральная Семья» Невского района Санкт-Петербурга, пр.Обуховской Обороны, д.121, лит.А;

-ГБУДО «Центр гражданского и патриотического воспитания «Взлет» Невского района Санкт-Петербурга, Товарищевский пр.. д.28, к.2, лит.А;
- СПб Академия постдипломного педагогического  образования, ул. Ломоносова, д.11-13;

- ГБУ ДО Центр психолого-педагогической, медицинской и социальной помощи  Невского района Санкт-Петербурга, ул.Тельмана, д.34, литер Б, 

ул. Новоселов, д.11, лит.А.;
- ГБУ «Информационно-методический центр» Невского района Санкт-Петербурга, ул.Бабушкина, д.42, корп.4;
- Комитет по образованию Администрации Санкт-Петербурга, ул.Антоненко, д.8;

- Библиотека № 4, входящая в СПб ГБУК "Централизованную библиотечную систему Невского района", Бабушкина ул., д. 135.
Это помогает решить следующие задачи: 
· создание условий для здоровьесбережения и здоровьеподдержания дошкольников; 

· развитие у воспитанников компетенций: личностного самосовершенствования; коммуникативной; самосохранения; здоровьесбережения (правила личной гигиены, внутренняя экологическая культура, забота о собственном здоровье); 

· совершенствование системы популяризация ЗОЖ; 

· оказание помощи для освоения способов физического, духовного и интеллектуального саморазвития, эмоциональной саморегуляции и самоподдержки; 

· воспитание культуры здоровья. 
4.2.3. Развитие сетевого партнерства с учреждениями инновационного кластера. 
В рамках инновационной деятельности детский сад сотрудничает с другими дошкольными инновационными учреждениями и школами района, объединяясь в образовательные кластеры, как эффективную форму взаимодействия с социумом. 

Работа в кластерах позволяет наиболее активно внедрять инновационные технологии, предсказывать результаты, интенсивно развиваться образовательным учреждениям. Инновационная деятельность образовательных кластеров предполагает обеспеченность новыми идеями и подходами. 

Вывод. Сетевое партнерство предполагает создание профессиональных сообществ с целью обеспечения качества образования, дальнейшего развития детского сада, внедрение инновационных практик, расширение педагогического сознания.
5. SWOT- АНАЛИЗ ОЦЕНКИ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ
	Оценка актуального состояния внутреннего потенциала ДОУ

	Оценка перспектив развития ДОУ с опорой на внешнее окружение

	Сильная сторона


	Слабая сторона


	Благоприятные возможности


	Риски



	Достаточно высокий профессиональный уровень педагогов.
Стимулирование труда 

педагогов, внедряющих 

инновационные проекты 

дошкольного образования.  Введение дополнительных 

платных услуг. 

Высокий уровень развития 

информационной среды 

ДОУ. 

Предоставление медицинских услуг (массаж, соляная пещера, гидромассажная ванна, циркулярный душ и т.д.) для воспитанников групп для детей с нарушениями речи. 
Предоставление услуг коррекционно-развивающей, консультативной помощи на базе структурных подразделений «Служба ранней помощи», «Логопедический пункт».


	Недостаточная готовность и включенность родителей в образовательный процесс. 

Низкая мотивация педагогов к участию в организации  дополнительных образовательных услуг. 
Неготовность части педагогов использовать новации в своей работе.
	Использование сетевого взаимодействия с целью создания профессиональных сообществ. 

Расширение спектра образовательных услуг за счет привлечения педагогических кадров на основе гражданско-правовых договоров. 

Использование информационно – коммуникативной компетентности педагогов в целях обеспечения открытости образовательного учреждения. 

Развитие института «шефской помощи» с привлечением учащихся школ. Использование возможностей института для формирования у учащихся положительного образа воспитателя детского сада. Развитие обучения стремления стать членом педагогического сообщества. 

Создание оптимальных условий и специфической среды для социальной диффузии инновации на разных уровнях (районном, 
городском, международном, всероссийском). 

Использование дистанционного общения с родителями.
	Изменение социальных потребностей и возможностей и возможностей семьи.

Потеря опытного профессионального состава вследствие возрастных особенностей.

Нестабильная экономическая ситуация в стране, сопряженная с негативными тенденциями в функционировании институтов семьи.



6. ОПТИМАЛЬНЫЙ СЦЕНАРИЙ РАЗВИТИЯ
Краткое описание сценарной сути развития

Проведенный SWOT-анализ потенциала развития образовательной деятельности детского сада позволяет предложить ключевые идеи оптимального сценария динамичного обновления и опережающего развития детского сада:
- создание условий реализации требований национального проекта «Образование», в части  создания условий для раннего развития детей в возрасте до 3 лет, через реализацию программ психолого-педагогической, методической и консультативной помощи родителям детей, получающих дошкольное образование в семье; 
- повышение результативности образовательного процесса через внедрение многоаспектной системы оценки качества образования.
- создание условий психолого-педагогической и пространственной среды, обеспечивающей благоприятные, психологически комфортные, безопасные, педагогически и социально оправданные условия обучения и повышающей удовлетворенность потребителей образовательными услугами детского сада.

- развитие системы дополнительного образования обучающихся за счет собственных ресурсов и ресурсов других организаций, осуществляющих дополнительное образование.
- оптимизация системы работы с персоналом для повышения результативности педагогической деятельности.

- совершенствование системы взаимодействия с родителями детей нового поколения. 
Ограничения:

· Снижение уровня бюджетного финансирования инновационной деятельности.

Риски:

· Потеря инновационного потенциала вследствие высокого возрастного ценза кадров.

Последствия позитивные:

· Привлечение молодых педагогических кадров.

· Создание профессиональных педагогических сообществ, механизмов саморазвития педагога, распространение и внедрение инновационных педагогических практик.

Последствия негативные:

· Социальный антогонизм.

7. КОНЦЕПЦИИ РАЗВИТИЯ ГБДОУ ДЕТСКОГО САДА №80 НЕВСКОГО РАЙОНА САНКТ-ПЕТЕРБУРГА В КОНТЕКСТЕ РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАНИЯ
Общие тенденции развития системы дошкольного образования 
Ключевые приоритеты государственной политики в сфере образования до 2025 года 
Ключевые приоритеты государственной политики в сфере общего образования до 2025 года определены в следующих стратегических документах:
- Постановление Правительства РФ от 26 декабря  2017 № 1642 «Об утверждении государственной программы Российской Федерации "Развитие образования" (сроки реализации 2018-2025) 
- Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 204 в части решения задач и достижения стратегических целей по направлению «Образование».
- Национальный проект «Образование», утвержден президиумом Совета при президенте РФ (протокол от 03.09.2018 №10) 
- Региональные проекты Санкт-Петербурга по  реализации Национального проекта «Образование» (утверждены протоколом заседания Проектного комитета по направлению «Образование» в Санкт-Петербурге от 24.05 2019г. №4).
Стратегические цели развития образования до 2025 года сформулированы в Национальном проекте «Образование»:
1. Цель: обеспечение глобальной конкурентоспособности российского образования, вхождение Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по качеству общего образования. 
2. Цель: воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и национально-культурных традиций.
Конкретизация стратегических целей развития образования осуществлена в целевых показателях государственной программы Российской Федерации "Развитие образования".
Содержательно стратегия развития образования  опирается на новую модель качества образования, отвечающего критериям международных исследований по оценке уровня подготовки обучающихся, и привлечения новых ресурсов, обеспечивающих достижение этого качества образования. Новая модель качества образования является компетентностной характеристикой образовательной деятельности обучающихся, оценивающей способность ребенка к использованию полученных знаний в организации его жизнедеятельности. 
К новым ресурсам относятся:
- компетенции самостоятельной образовательной деятельности обучающихся;
- возможности онлайн-образования;
- подготовка родителей как компетентных участников образовательных отношений.
Инструментами достижения нового качества образования, актуальными для образовательной организации выступают:
-психолого-педагогическое консультирование родителей;
- ранняя профориентация обучающихся;
- формирование цифровых компетенций обучающихся;
- формирование финансовой грамотности обучающихся;
- технологии проектной, экспериментальной и исследовательской деятельности обучающихся;
- вовлечение в образовательный процесс внешних субъектов (родителей, представителей предприятий, социальных институтов и др.)
- проектирование индивидуальных учебных планов обучающихся;
- сетевые формы реализации программы;
- новые возможности дополнительного образования;
- системы выявления и поддержки одаренных детей;
- и др.
8. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ РАЗВИТИЯ

Миссия развития ГБДОУ детского сада №80 Невского района Санкт-Петербурга 
В контексте реализации стратегии развития образования до 2025 года «желаемый образ» детского сада представлен:
- Миссией, которая дает ответы на вопросы Кто мы?, Зачем мы?, Что мы умеем лучше всего?, Чем мы гордимся?
- Видением модели выпускника, педагога, образовательных технологий и образовательной программы дошкольного образования;
- Имиджевой характеристикой детского сада для формирования корпоративной культуры и репутации в социальном окружении.

Цели и задачи развития 
Программа развития является авторским инструментом ГБДОУ детского сада №80 Невского района Санкт-Петербурга по достижению целей государственной политики в сфере образования. Иными словами, цели и задачи Программы развития образовательной организации отвечают на вопрос КАК будут достигнуты цели государственной политики в конкретном образовательном учреждении.

Цели государственной политики сформулированы в Национальном проекте «Образование»:

1. Цель: обеспечение глобальной конкурентоспособности российского образования, вхождение Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по качеству общего образования. 

2. Цель: воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и национально-культурных традиций.

Трансформируем эти две цели в инструментальные цели развития детского сада:

1. Цель: создание необходимых условий для получения каждым воспитанником высокого качества конкурентоспособного образования, обеспечивающего его профессиональный и социальный успех в современном мире.
2. Цель: создание системы интерактивного взаимодействия социума и образовательного пространства школы как инструмента воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности.

Задачи Программы развития уточняют способы достижения поставленных целей и формулируются как действия для достижения желаемых результатов. Формулировка задач осуществляется в содержательном пространстве федеральных проектов Национального проекта «Образование». 
Например:

- развитие цифровой образовательной среды образовательной организации для формирования актуальных цифровых компетенций обучающихся, необходимых для его самостоятельной работы в онлайн-образовании;

- создание правовых и программно-методических условий для использования учащимися потенциала реализации индивидуального учебного плана  с дистанционными технологиями и сетевой формой реализации.
Программа развития ГБДОУ детского сада №80 Невского района Санкт-Петербурга включает в себя серию комплексных целевых проектов для всех участников образовательных отношений (воспитанников, педагогов, родителей (законных представителей) и социальных партнеров.
9. «Дорожная карта» процессного управления развитием ГБДОУ детского сада №80 

Невского района Санкт-Петербурга по обеспечению достижения основных целевых показателей национального проекта  «Образование»  в период 2020-2024 годы 

	Целевой

показатель (основной)
	Целевой показатель
(ДОУ)


	Мероприятие
	Срок реализации
	Ответственный
	Планируемые результаты

	ПРОЕКТ 1 «ЦИФРОВАЯ ШКОЛА»

	Доля документов ведомственной и статистической отчетности, утвержденной нормативными правовыми актами, формирующаяся на основании однократно введенных первичных данных
	Доля документов, включенных в «Электронный документооборот»
	Создание электронной среды управленческой деятельности, обеспечивающей эффективный электронный документооборот
	2020 -2024
	
	Доля документов:

2020 - 10%

2021 - 20%

2022 -55%

2023 - 70%

2024 - 90%

	Доля педагогических работников общего образования, прошедших повышение квалификации в рамках периодической аттестации в цифровой форме с использованием информационного ресурса "одного окна", в общем числе педагогических работников общего образования
	Доля педагогических работников общего образования, прошедших повышение квалификации в рамках периодической аттестации в цифровой форме с использованием информационного ресурса "одного окна"
	Корректировка должностных обязанностей, предусматривающая возможность педагога к прохождению повышения квалификации в рамках периодической аттестации в цифровой форме с использованием информационного ресурса "одного окна";


	2020 -2024
	
	Доля педагогических работников: 

2020 - 8%

2021 - 20%

2022 -35%

2023 - 40%

2024 - 50%

	ПРОЕКТ 2  «ШКОЛА ЗДОРОВЬЯ»

	Доля детей и молодежи (возраст 3-29 лет),

систематически занимающихся физической

культурой и спортом, в общей численности

детей и молодежи (%)


	Численность детей, обучающихся по образовательным программам дошкольного образования по направлению «Физическое развитие».
	Создание современных условий для часто болеющих детей, обновление предметно-развивающей среды по направлению «Физическое развитие».
	2020-2024
	
	Создание условий:
2020- 40%

2021-50%

2022- 60%

2023-70%

2024-80%

	ПРОЕКТ 3 «ОТВЕТСТВЕННОЕ РОДИТЕЛЬСТВО»


	Количество услуг психолого-педагогической, методической и консультативной помощи родителям (законным представителям) детей, а также гражданам, желающим принять на воспитание в свои семьи детей, оставшихся без попечения родителей, в том числе с привлечением некоммерческих организаций
	Численность специалистов служб, оказывающих услуги психолого-педагогической и консультативной помощи, привлекаемых детским садом (отдельно НКО);
Количество служб, привлеченных детским садом для оказания услуг психолого-педагогической и консультативной помощи родителям;
Количество инфраструктурных единиц детского сада, оказывающих услуги психолого-педагогической и консультативной помощи родителям;
	Участие в федеральной программе «Поддержка детей, имеющих семей».
Заключение детским садом договоров на оказание услуг психолого-педагогической и консультативной помощи родителям с ГБУДО «Центром психолого-педагогического и медико-социальной помощи» Невского района Санкт-Петербурга и НКО;
Создание портала для психолого-педагогической и консультативной помощи родителям в форме дистанта на сайте детского сада с использованием возможностей федерального портала информационно-просветительской поддержки родителей
	2020 -2024
	
	Количество услуг: 12
Численность специалистов: 8
Количество служб: 3
Создание портала детского сада – 2021 год

	Доля граждан, положительно оценивших качество услуг психолого-педагогической, методической и консультативной помощи, от общего числа обратившихся за получением услуги
	Количество родителей, охваченных системой оказания услуг психолого-педагогической и консультативной помощи родителям;
Удовлетворенность родителей качеством услуг психолого-педагогической и консультативной помощи родителям
	Ежегодное анкетирование родителей по оценке их удовлетворенности качеством услуг психолого-педагогической и консультативной помощи родителям
	2020-2024
	
	Количество родителей:

2020 - 80%/ 65%

2021 - 85%/ 70%

2022 -90%/ 83%

2023 -100%/ 84%

2024 -100%/ 85%

	ПРОЕКТ 4 «ШКОЛА ВОЗМОЖНОСТЕЙ»

	Доля детей в возрасте от 5 до 18 лет, охваченных дополнительным образованием, %
	Численность детей, обучающихся по дополнительным образовательным программам, в частности естественнонаучной и технической направленности
	Обновление содержания дополнительного образования;

Реализация дополнительных образовательных программ в сетевой форме;

Повышение профессионального мастерства педагога дополнительного образования (участие в  конкурсах профессионального мастерства работников в сфере дополнительного образования, призванных способствовать повышению значимости и престижа профессии педагога дополнительного образования детей);

Участие воспитанников в конкурсном движении.

	2020 -2024
	
	Численность детей:
2020 - 60%/ 12%

2021 - 65%/ 13%

2022 -70%/ 15%

2023 - 75%/ 17%

2024 - 80%/ 25%

	ПРОЕКТ 5 «УЧИТЕЛЬ БУДУЩЕГО»

	Доля учителей общеобразовательных организаций, вовлеченных в национальную систему профессионального роста педагогических работников
	Доля педагогов, готовых к участию в новой модели аттестации педагогических кадров
Доля педагогов, реализующих индивидуальный план профессионального роста по персонифицированным программам ДПО с целью устранения профессиональных дефицитов;
Доля педагогов, реализующих возможности федеральной системы профессиональной онлайн-диагностики профессиональных дефицитов педагогических работников


	Развитие системы методической работы в детском саду, обеспечивающей диагностику профессиональных дефицитов педагогов, затрудняющих достижение высокого качества образования

Разработка нормативной базы по индивидуальному плану профессионального развития педагога
Создание условий для прохождения профессиональной онлайн-диагностики профессиональных дефицитов педагогическими работниками.

Внесение изменений в номенклатуру должностей педагогических работников, должностей руководителей образовательных организаций.
	2020 -2024
	
	Доля педагогических работников:

2020 - 20%/ 5%

2021 - 30%/ 20%

2022 -50%/ 40%

2023 - 60%/ 80%

2024 -70%/ 100%

	Доля педагогов взаимодействующих с  центром непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических работников и центром оценки профессионального мастерства и квалификаций педагогов
	Доля педагогических работников, освоивших программы непрерывного повышения профессионального мастерства с использованием возможностей федерального портала открытого онлайн повышения квалификации;

Доля педагогических работников, повышающих квалификацию на основе использования современных цифровых технологий, формирования и участия в профессиональных ассоциациях, программах обмена опытом и лучшими практиками, привлечения работодателей к дополнительному профессиональному образованию педагогических работников, в том числе в форме стажировок  


	Внедрения нового профессионального стандарта педагог для развития системы корпоративного обучения педагогов с использованием наставничества;

Разработка учебно-методического обеспечения работы наставника с молодыми педагогами;

Создание ассоциации молодых педагогов  для инновационного развития педагогических кадров;

Обеспечить обязательное вовлечение педагогических работников в возрасте до 35 лет в различные формы поддержки и сопровождения в первые три года работы в детском саду.
Обеспечение возможности педагогических работников ДОУ повысить уровень профессионального мастерства в форматах непрерывного образования.


	2020 -2024
	
	Доля педагогических работников:

2020 - 0%/ 5%

2021 - 5%/ 20%

2022 -10%/ 30%

2023 - 20%/ 50%

2024 - 50%/ 70%

	Доля педагогических работников, прошедших добровольную независимую оценку квалификации
	Доля педагогических работников, прошедших добровольную независимую оценку квалификации
	Формирование банка кадрового резерва для развития образовательной организации
	2020 -2024
	
	Доля педагогических работников: 

2020 - 0%

2021 - 2%

2022 - 3%

2023 - 4%

2024 - 10%


10. Проекты ГБДОУ десткого сада №80 Невского района Санкт-Петербурга по реализации приоритетов стратегии развития образования - механизмы проектного управления
	Название проекта ДОУ
	2020
	2021
	2022
	2019
	2020

	ПРОЕКТ 1 «ЦИФРОВАЯ ШКОЛА»
	
	
	
	
	

	ПРОЕКТ 2  «ШКОЛА ЗДОРОВЬЯ»
	
	
	
	
	

	ПРОЕКТ 3 «ОТВЕТСТВЕННОЕ РОДИТЕЛЬСТВО»
	
	
	
	
	

	ПРОЕКТ 4 «ШКОЛА ВОЗМОЖНОСТЕЙ»
	
	
	
	
	

	ПРОЕКТ 5 «УЧИТЕЛЬ БУДУЩЕГО»
	
	
	
	
	

	ПРОЕКТ ДОУ
и статус проекта в районном кластере
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	«Ответственное родительство» модель психолого-педагогической и консультативной помощи родителям (законным представителям), в том числе, с использованием дистанционных образовательных технологий

Участник проекта
	
	
	
	
	


	Технологическая карта проекта 

	Стратегическая  линия  развития  «ОБРАЗОВАНИЕ. IT. КАЧЕСТВО»

ПРОЕКТ 1 «ЦИФРОВАЯ ШКОЛА»

	НАПРАВЛЕНИЕ

	· Обновление материально-технической базы и информационных ресурсов ОУ

	АДРЕСНОСТЬ ПРОЕКТА
	         Педагогические работники, заведующий и заместители заведующего, воспитанники 

	ПРОДУКТ ПРОЕКТА
	Цифровое пространство (расширение возможностей электронных, цифровых ресурсов, как уже имеющихся, например, «Инфозона», так и новых (например, ресурс для руководителей, для документооборота, для родителей)



	РЕСУРСЫ НА НАЧАЛО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА
	Наличие сайтов в общеобразовательных организациях Невского района. Инфозоны во всех школах.

	ЧТО НЕОБХОДИМО ДЛЯ ВЫПОЛНЕНИЯ ПРОЕКТА
	СРОКИ РЕАЛИЗАЦИИ

	1.Разработка необходимой документации.

2.Обобщение накопленного материала по работе 

3.Приобретение необходимого материального, учебного и  программного обеспечения.
4.Изучение новинок издательской и методической литературы с последующим освещением
1. Разработка и реализация индивидуальных планов повышения уровня ИКТ компетенции кадров, через непрерывное обучение; (профессиональное, внутрифирменное)

- компьютерная грамотность (базовая)

- информационная грамотность (профессиональная компетентность в области ИКТ).
2.Совершенствование использования современных средств и ИКТ:

- мультимедиа и сопутствующие демонстрационные устройства, интерактивное оборудование (столы, доски);
 - продолжить работу по введению электронного документооборота в образовательном процессе ДОУ (планирование, разработка занятий, педагогическая диагностики, отчетность,  рабочие листы, портфолио детей и т.д.); 
- создание в ДОУ, фонда электронных методических и дидактических материалов, игр и пособий, педагогических
разработок по ИКТ;

- создание условий для эффективного взаимодействия всех служб ДОУ и семьи, через единое информационное пространство
3. Создание электронных документов в образовании (планирование, диагностики, отчеты, организация детской деятельности, рабочие листы, портфолио обучающегося и т.д.) 
4.Систематизация и хранение исследовательских и проектных работ, сопровождение своего портфолио. 

5. Сбор необходимой информации. Подготовка материалов и организация рассылки на e​mail педагогам.
1. Анализ и корректировка направлений деятельности.
	I – Проектировочный 2020 год

II- Деятельностный 2021-2023 года

III- Аналитический 2024 год

	СЕТЕВЫЕ УЧАСТНИКИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА И ИХ СТАТУСЫ
	ГБУ «Информационно-методический центр» Невского района Санкт-Петербурга


	Технологическая карта проекта 

	Стратегическая  линия  развития  «ОБРАЗОВАНИЕ. IT. КАЧЕСТВО»

ПРОЕКТ 2 «ПРОЕКТ «ШКОЛА ЗДОРОВЬЯ»»

	НАПРАВЛЕНИЕ


	· Обновление материально-технической базы 
· Олимпиадное и конкурсное движение

· Новые формы взаимодействия между ОУ

	АДРЕСНОСТЬ ПРОЕКТА
	     Родители (законные представители),  воспитанники, педагогические работники, заведующий и заместители заведующего, медицинские работники 

	ПРОДУКТ ПРОЕКТА
	Развития здоровьесберегающей образовательной среды, обеспечивающей сохранение здоровья воспитанников. Вовлечение в систему здорового питания всех участников образовательного процесса. Обновление материальной базы пищеблока. 
Пропаганда здорового образа жизни.

	РЕСУРСЫ НА НАЧАЛО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА
	Сайт «Модернизация системы организации питания в образовательных  учреждениях Невского района Санкт-Петербурга»   http://nevapitanie.gou.spb.ru 
Советы по питанию с участием родительской общественности.
Спортивные секции в школах и детских садах.

	ЧТО НЕОБХОДИМО ДЛЯ ВЫПОЛНЕНИЯ ПРОЕКТА
	СРОКИ РЕАЛИЗАЦИИ

	1. Определение потенциала педагогов по вопросам здоровьесбережения.
2.Профилактическая работа во взаимодействии с медицинскими работниками.

1. Создание современных условий для часто болеющих детей.
2. Подготовка кадров по здоровьесберегающим технологиям.

3. Расширение дополнительного образования воспитанников по дополнительным общеразвивающим программам физкультурно-оздоровительного цикла.

4.Укрепление и совершенствование развивающей предметно-пространственной среды по физическому развитию и профилактической работе.

5. Привлечение внебюджетных средств в формате новых экономических возможностей.
1. Анализ накопленного педагогического опыта.
2.Мониторинг результативности деятельности.

3.Трансляция накопленного положительного опыта работы.
	I – Проектировочный 2020 год

II- Деятельностный 2021-2023 года

III- Аналитический 2024 год

	СЕТЕВЫЕ УЧАСТНИКИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА И ИХ СТАТУСЫ
	- ГБУ ДО ЦППМСП Невского района Санкт-Петербурга;
- СПб ГБУЗ Детская городская поликлиника №73 детское поликлиническое отделение поликлиника №6;
-  «Обуховский спортивный комплекс», пр. Обуховской обороны, д. 130.


	Технологическая карта проекта 

	Стратегическая  линия  развития  «СЕМЬЯ. ПОДДЕРЖКА. РАЗВИТИЕ»

ПРОЕКТ 3 «ОТВЕТСТВЕННОЕ РОДИТЕЛЬСТВО»

	НАПРАВЛЕНИЕ
	· Оказание психолого-педагогической и коррекционно-развивающей помощи детям с ограниченными возможностями здоровья в возрасте до 3 лет.
· Осуществление социально-психолого-педагогического сопровождения семей, воспитывающих ребенка с ОВЗ.
· Подбор адекватных способов взаимодействия с ребенком, его воспитания, развития, коррекции имеющихся отклонений.
· Новые формы взаимодействия с родителями.


	АДРЕСНОСТЬ ПРОЕКТА
	       Родители (законные представители) и воспитанники.

	ПРОДУКТ ПРОЕКТА
	      Просвещение родителей через активные формы взаимодействия.

     Психолого-медико-педагогическое сопровождение детей раннего возраста.

	РЕСУРСЫ НА НАЧАЛО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА
	     Структурное подразделение «Служба ранней помощи» для детей раннего возраста до 3 лет.

	ЧТО НЕОБХОДИМО ДЛЯ ВЫПОЛНЕНИЯ ПРОЕКТА
	СРОК РЕАЛИЗАЦИИ

	1.Приведение локальных нормативно-правовых актов, регулирующих психолого-педагогическое сопровождение в соответствии с действующим законодательством.

2. Подача заявок на прохождения курсов повышения квалификации для специалистов, оказывающих услуги психолого-педагогической,  методической и консультативной помощи.
3.Составление базы данных родителей (законных представителей), имеющих детей в возрасте до 3 лет, нуждающихся в психолого-педагогическом сопровождении.

4.Подбор информационных материалов  для проведения просветительской работы родителей  (законных представителей).
5.Заключение договоров  на оказание услуг психолого-педагогической помощи родителям с ГБУДО «Центр психолого-педагогической и медико-социальной помощи»
1.Оказание услуг психолого-педагогической, методической и консультативной помощи родителям (законным представителям) детей.
2.Создание портала для психолого-педагогической и консультативной помощи родителям в форме дистанта на сайте детского сада с использованием возможностей федерального портала информационно-просветительской поддержки родителей.
3.Повышение квалификации для специалистов, оказывающих услуги психолого-педагогической, методической и консультативной помощи.

4.Мониторинг реализации мероприятий по оказанию услуг психолого-педагогической, методической, консультативной помощи, а также по проведению обучения  для специалистов, оказывающих услуги психолого-педагогической,  методической и консультативной помощи.

5. Информационно-просветительская работа среди родителей по оказанию услуг психолого-педагогической и методической и консультативной помощи.
6.Ежегодное анкетирование родителей по оценке их удовлетворенности качеством услуг психолого-педагогической и консультативной помощи родителям.
1.Составление информационно-аналитических отчётов.
2.Трансляция накопленного положительного опыта.
	I – Проектировочный 2020 год

II- Деятельностный 2021-2023 года

III- Аналитический 2024 год

	СЕТЕВЫЕ УЧАСТНИКИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА И ИХ СТАТУСЫ
	 - ГБУ ДО Центр психолого-педагогической, медицинской и социальной помощи  Невского района Санкт-Петербурга;
- СПб ГБУЗ Детская городская поликлиника №73 Детское поликлиническое отделение поликлиника №6;
-ГБУ «Информационно-методический центр» Невского района Санкт-Петербурга;
Структурные подразделения «Службы ранней помощи»: ГБДОУ детский сад №103 Невского района Санкт-Петербурга; ГБДОУ детский сад №104 Невского района Санкт-Петербурга


	Стратегическая  линия  развития  «ЛИЧНОСТЬ. ЛИДЕРСТВО. УСПЕХ»
ПРОЕКТ 4 « ШКОЛА ВОЗМОЖНОСТЕЙ »

	НАПРАВЛЕНИЕ
	Дополнительное образование



	АДРЕСНОСТЬ ПРОЕКТА
	Родители (законные представители) и воспитанники.

	ПРОДУКТ ПРОЕКТА
	Все дети талантливы (олимпиады, конкурсы, смотры, фестивали).
Индивидуальный подход (индивидуализация образования: индивидуальный учебный план, модульное обучение, индивидуальный образовательный маршрут).
Дополнительное образование (дополнительное образование).

	РЕСУРСЫ НА НАЧАЛО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА
	Система районных конкурсов, проектов.

	ЧТО НЕОБХОДИМО ДЛЯ ВЫПОЛНЕНИЯ ПРОЕКТА

	СРОКИ РЕАЛИЗАЦИИ

	1.Мониторинг запросов родителей (законных представителей);
2.Рассмотрение возможностей введения ставок педагога дополнительного образования;

3.Предусмотреть реализацию дополнительного образования  в сетевой форме, отвечающим интересам детей с разными образовательными потребностями и возможностями;
4.Инвентаризация материально-технических ресурсов для реализации дополнительных общеобразовательных программ;
1.Обновление содержания дополнительного образования;

2. Реализация дополнительных образовательных программ в сетевой форме;

3.Повышение профессионального мастерства педагога дополнительного образования (участие в  конкурсах профессионального мастерства работников в сфере дополнительного образования, призванных способствовать повышению значимости и престижа профессии педагога дополнительного образования детей);
4. Участие воспитанников в конкурсном движении;

1.Мониторинг результативности;
2.Трансляция накопленного положительного опыта;

3.Актуализация направлений работы по итогам деятельности.
	I – Проектировочный 2020 год

II- Деятельностный 2021-2023 года

III- Аналитический 2024 год

	СЕТЕВЫЕ УЧАСТНИКИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА И ИХ СТАТУСЫ
	- ГБУ «Информационно-методический центр» Невского района Санкт-Петербурга;
- СПб ГБУ «Дом  культуры   «Рыбацкий»;  
-СПб ГБУ «Культурный центр «Троицкий»

- ГБУДО ДТЦ «Театральная Семья» Невского района Санкт-Петербурга

-ГБУДО «Центр гражданского и патриотического воспитания «Взлёт» Невского района Санкт-Петербурга и др.

	Стратегическая  линия  развития «ПЕДАГОГ. СТУПЕНИ РОСТА»

ПРОЕКТ 5 « ШКОЛА ДЛЯ УЧИТЕЛЯ»

	НАПРАВЛЕНИЕ
	· Повышение квалификации
· Аттестация 

· Наставничество

	АДРЕСНОСТЬ ПРОЕКТА
	Заведующий, педагогические работники

	ПРОДУКТ ПРОЕКТА
	Учительский рост (НСУР, профстандарт, карьерный рост, аттестация)

Методическая помощь (повышение квалификации, сопровождение конкурсов, семинары, изменение предметного содержания и т.д.)

Цифровая школа для учителя (система вебинаров, порталов, информационных ресурсов, дистанционных курсов для учителя).

	РЕСУРСЫ НА НАЧАЛО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА
	Центр дистанционного образования Невского района Санкт-Петербурга (www.edu.nevarono.spb.ru )

Система вебинаров ( www.webpelikan.ru)   

Система внутрифирменного обучения в образовательных организациях

	ЧТО НЕОБХОДИМО ДЛЯ ВЫПОЛНЕНИЯ ПРОЕКТА
	СРОК РЕАЛИЗАЦИИ

	1.Мониторинг нормативно-правовой базы по системе учительского роста и приведение локальных актов ДОУ в соответствие с действующим законодательством.

2.Выявление соответствия уровня квалификации и компетенции педагогических работников с требованиями Профстандарта.
3. Определение профессиональных потребностей педагогических кадров в обучении. Проведение самоанализа. 

4.Разработка перспективного плана-графика повышения квалификации педагогических работников.
1.Проведение профессиональной переподготовки, повышения квалификации.
2. Подготовка и сопровождение аттестации педагогических кадров.
3.Организация наставничества для профессионального становления молодых специалистов ДОУ. 
4.Вовлечение педагогов к  участию в вебинарах, семинарах, в педагогических конференциях.
6.Участие в конкурсах профессионального мастерства, фестивалях и т.д.

1.Мониторинг результативности: уровень компетенций педагогических работников, анализ локально-нормативной базы ДОУ.
2.Анализ накопленного педагогического опыта.


	I – Проектировочный 2020 год

II- Деятельностный 2021-2023 года

III- Аналитический 2024 год

	СЕТЕВЫЕ УЧАСТНИКИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА И ИХ СТАТУСЫ
	- СПб Академия постдипломного педагогического  образования, 
- ГБУ «Информационно-методический центр» Невского района Санкт-Петербурга и других районов;
- СПб ГБУ «Дом  культуры   «Рыбацкий»;

- СПб ГБУ «Культурный центр «Троицкий»;
- ГБУДО ДТЦ «Театральная Семья» Невского района Санкт-Петербурга;

-ГБУДО «Центр гражданского и патриотического воспитания «Взлёт» Невского района Санкт-Петербурга и др.


11. Управление И ОТЧЕТНОСТЬ ПО ПРОГРАММЕ
Показатели качества реализации Программы развития и категории отчётности определены уставными целями и задачами ГБДОУ детского сада №80 Невского района Санкт-Петербурга. Управление процессом реализации и контроль качества осуществляются в соответствии с направлениями и задачами Программы.

Индикаторы и результаты развития
Программа предполагает использование системы индикаторов, характеризующих текущие и конечные результаты ее реализации. Планируется использовать целевые индикаторы по направлениям, которые отражают выполнение мероприятий Программы.

 Оценка эффективности реализации Программы производится путем сравнения фактически достигнутых показателей за соответствующий год с утвержденными на год значениями целевых индикаторов.

Социальная эффективность реализации мероприятий Программы будет выражена удовлетворенностью населения качеством предоставляемых образовательным учреждением услуг и оценкой деятельности участниками образовательного процесса в режиме мониторинга с помощью электронных средств информации и специально организованного опроса на официальном сайте учреждения.

Индикаторы развития

	№
	Наименование индикатора
	Единица измерения
	Значение индикатора по годам

	
	
	
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	1
	Доля документов, включенных в «электронный документооборот»
	%
	10
	20
	55
	70
	90

	2
	Доля педагогических работников общего образования, прошедших повышение квалификации в рамках периодической аттестации в цифровой форме с использованием информационного ресурса «одного окна»
	%
	8
	20
	35
	40
	50

	2
	Численность детей, обучающихся по образовательным программам дошкольного образования по направлению «Физическое развитие»
	%
	40
	50
	60
	70
	80

	4
	Численность специалистов служб, оказывающих услуги психолого-педагогической и консультативной помощи, привлекаемых детским садом (отдельно НКО)
	единиц
	4
	5
	6
	7
	8

	5
	Количество служб, привлеченных детским садом для оказания услуг психолого-педагогической и консультативной помощи родителям
	единиц
	0
	1
	2
	3
	3

	6
	Количество инфраструктурных единиц детского сада, оказывающих услуги психолого-педагогической и консультативной помощи родителям
	единиц
	4
	6
	8
	10
	12

	7
	Количество родителей, охваченных системой оказания услуг психолого-педагогической и консультативной помощи родителям
	%
	80
	85
	90
	100
	100

	8
	Удовлетворенность родителей качеством услуг психолого-педагогической и консультативной помощи родителям 
	%
	65
	70
	83
	84
	85

	9
	Численность детей, обучающихся по дополнительным образовательным программам, в частности естественнонаучной и технической направленности
	%
	60
	65
	70
	75
	80

	10
	Доля педагогов, готовых к участию в новой модели аттестации педагогических кадров
	%
	20
	30
	50
	60
	70

	11
	Доля педагогов, реализующих индивидуальный план профессионального роста по персонифицированным программам ДПО с целью устранения профессиональных дефицитов
	%
	5
	20
	40
	80
	100

	12
	Доля педагогов, реализующих возможности федеральной системы профессиональной онлайн-диагностики профессиональных дефицитов педагогических работников


	%
	20
	30
	50
	70
	100

	13
	Доля педагогических работников, освоивших программы непрерывного повышения профессионального мастерства с использованием возможностей федерального портала открытого онлайн повышения квалификации;


	%
	0
	5
	10
	20
	50

	14
	Доля педагогических работников, повышающих квалификацию на основе использования современных цифровых технологий, формирования и участия в профессиональных ассоциациях, программах обмена опытом и лучшими практиками, привлечения работодателей к дополнительному профессиональному образованию педагогических работников, в том числе в форме стажировок  


	%
	0
	5
	10
	20
	50

	15
	Доля педагогических работников, прошедших добровольную независимую оценку квалификации
	%
	0
	2
	3
	4
	10


12.Финансовый план реализации Программы развития ГБДОУ десткого саДА №80 Невского РАЙОНА САНКТ-ПЕТЕРБУРГА
Успешность реализации Программы развития будет возможна в рамках эффективного расходования ежегодной субсидии из регионального бюджета на выполнение утвержденного государственного задания (ГЗ) и привлечения дополнительных финансовых средств от иной приносящей доход деятельности (ИПДД) - целевые районные программы, платные услуги, гранты, благотворительность и др., по объектам финансирования:
	№
	Объект финансирования
	2020
	2021

	
	
	ГЗ
	ИПДД
	Итого
	ГЗ
	ИПДД
	Итого

	1.
	Субсидии на финансовое обеспечение выполнения государственного задания 
	55300083,91
	
	55300083,91
	55300083,91
	
	55300083,91

	2.
	Поступления от оказания услуг (выполнения работ на платной основе и от иной приносящей доход деятельности)
	
	3020927,

22

	
	
	3020927,

22
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